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IMPORTANT 

Retrait de l’APIC Côte-Nord 
du Service d'aide en impôt – Programme des bénévoles 

>͛�W/���ƀƚĞ-EŽƌĚ�ƟĞŶƚ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ZĞǀĞŶƵ�
ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�;�Z�Ϳ�Ğƚ�ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐ͕�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĚĞ�
ƐĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĞŶ� ŝŵƉƀƚ� -�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘� ��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƚĞŶƵ�ă�ďŽƵƚ�ĚĞ�
ďƌĂƐ�ƉĂƌ� ů͛�W/��ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞ�ĂŶƐ͕�ǀŝƐĂŝƚ�ă�ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă� ĨĂŝďůĞ� ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�DĂŶŝĐŽƵĂŐĂŶ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ůĞƵƌƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚƐ͘�� 

>͛�W/���ƀƚĞ-EŽƌĚ�ŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƵŝĞŶƚ� ů͛�W/���ƀƚĞ-EŽƌĚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�ƋƵĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƉƌĞŶŶĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ� ă� ƐŝŐŶĞƌ� ůĂ� ƉĠƟƟŽŶ� ϵϰϯϱ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� Ğƚ� ůĂ�
ƉĠƟƟŽŶ�Ğ-ϯϴϯϴ͕�ă�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐΎ͘���Ŷ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�YZ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�;ŽƵ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŇĞƵƌ�ĚĞ�ůǇƐ�
ŽƵ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�Ě͛ĠƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�W/�͛ƵƌĞͿ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĚŝƌŝŐĠ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉĠƟƟŽŶƐ͘�� 

KŶ�ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ�ƉĠƟƟŽŶƐ͕� ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�DĂƌƟŶ�KƵĞůůĞƚ� -� ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�ZĞŶĠ->ĠǀĞƐƋƵĞ�Ğƚ�DĂƌŝůğŶĞ�'ŝůů� -�
ĚĠƉƵƚĠĞ�ĚĞ�DĂŶŝĐŽƵĂŐĂŶ͕� ǀŝĂ� ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ� Ğƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ů͛�W/�� Ğƚ� ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ĂƵ� ĨŽƌŵĂƚ�
ƉĂƉŝĞƌ͕�ă�ŶŽƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚƵ�ϵϬϰ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�WƵǇũĂůŽŶ͘ 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ů͛�W/��ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ZĞǀĞŶƵ�ĚƵ�
�ĂŶĂĚĂ� ;ϭ-ϴϬϬ-ϵϱϵ-ϳϯϴϯͿ� Ğƚ� ZĞǀĞŶƵ� YƵĠďĞĐ� ;ϭ� ϴϬϬ� Ϯϲϳ-ϲϮϵϵͿ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ă� ůĞƵƌ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͗���ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘� 
 
DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƉƉƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�W/���ƀƚĞ-EŽƌĚ� 
Ύ͗��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĂ�ƉĠƟƟŽŶ�Ğ-ϯϴϯϴ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 

'DWHV�LPSRUWDQWHV�HQ������ 
 

���IpYULHU 'DWH�OLPLWH�SRXU�UHFHYRLU�OHV�IHXLOOHWV�G¶LPS{W��7���
UHOHYpV����HWF�� 

 

��PDL 'DWH�OLPLWH�SRXU�HQYR\HU�VD�GpFODUDWLRQ�GH�UHYHQXV�HW�
IDLUH�OH�SDLHPHQW��OH����DYULO�pWDQW�XQ�VDPHGL� 

 

(Q�MXLOOHW 3UHPLHU�YHUVHPHQW�GHV�SUHVWDWLRQV�FDOFXOpHV�j�SDUWLU�GH�OD�
GpFODUDWLRQ������ 

WĠƟƟŽŶ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ 
;YƵĠďĞĐͿ 

WĠƟƟŽŶ�ă�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 

;�ĂŶĂĚĂͿ 

https://www.assnat.qc.ca/fr/exprimez-votre-opinion/petition/Petition-9435.html
https://petitions.noscommunes.ca/fr/Petition/Details?Petition=e-3838
https://www.apiccotenord.org/
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au fédéral 
&ŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ƉĂƉŝĞƌ 
6L� YRXV� DYH]� SURGXLW� YRWUH� GpFODUDWLRQ� VXU� SDSLHU� O¶DQQpH� GHUQLqUH� �FRPPH� HQYLURQ� ���� GHV� FRQWULEXDEOHV���
O¶$JHQFH� YRXV� HQYHUUD� DXWRPDWLTXHPHQW� OD� WURXVVH� G¶LPS{W� HW� GH� SUHVWDWLRQV� ����� DX� SOXV� WDUG� OH� ��� IpYULHU�
�������9RXV�SRXUUH]�WpOpFKDUJHU�HW�FRPPDQGHU�GHV�IRUPXODLUHV�HW�GHV�SXEOLFDWLRQV�j�FRPSWHU�GX����MDQYLHU������
HQ�DOODQW�j�FDQDGD�FD�LPSRWV-WURXVVH-JHQHUDOH��¬�FRPSWHU�GX���IpYULHU�������YRXV�SRXUUH]�WpOpSKRQHU�j�O¶$JHQFH�
j��-���-���-�����SRXU�FRPPDQGHU�GHV�IRUPXODLUHV�HW�GHV�SXEOLFDWLRQV�� � /HV� WURXVVHV� G
LPS{WV� �IRUPXODLUHV� HW�
JXLGHV�LPSULPpV��QH�GHYUDLHQW�SOXV�rWUH�GLVSRQLEOHV�GDQV�OHV�EXUHDX[�GH�SRVWH. 

>ŝŐŶĞ�ϮϯϮϭϬ�–�ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨĠĚĠƌĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ 
 

6L�YRXV�DYH]�UHPERXUVp�HQ������GHV�SUHVWDWLRQV�IpGpUDOHV�OLpHV�j�OD�&29,'-����3&8��3&5(��3&5(3$��3&05(�RX�
3&8(��TXH�YRXV�DYH]�UHoXHV�HQ�������YRXV�SRXYH]�GHPDQGHU�XQH�GpGXFWLRQ�SRXU�OH�UHPERXUVHPHQW��6L�YRXV�DYH]�
UHoX�YRWUH�3&8�GH�O¶$5&��OH�PRQWDQW�UHPERXUVp�VHUD�LQGLTXp�j�OD�FDVH�����GH�YRWUH�IHXLOOHW�7�$��6L�YRXV�DYH]�UHoX�
YRWUH�3&8�GH�6HUYLFH�&DQDGD��OH�PRQWDQW�UHPERXUVp�VHUD�LQGLTXp�VXU�YRWUH�IHXLOOHW�7�(�DYHF�OHV�DXWUHV�PRQWDQWV�G¶$(�
UHPERXUVpV��6HUYLFH�&DQDGD�YRXV�HQYHUUD�XQH�OHWWUH�LQGLTXDQW�OH�PRQWDQW�GH�3&8�TXH�YRXV�DYH]�UHPERXUVp��� 
 
9RXV�SRXYH]�GHPDQGHU�XQH�GpGXFWLRQ�SRXU�OH�UHPERXUVHPHQW�GHV�SUHVWDWLRQV�IpGpUDOHV�OLpHV�j�OD�&29,'-���GH�O¶XQH�
GHV�IDoRQV�VXLYDQWHV�� 

· j�OD�OLJQH�������GH�YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH������� 
· j�OD�OLJQH�������GH�YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH������ 
· j�OD�IRLV�GDQV�YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH������HW�GDQV�YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH�������SRXUYX�TXH�OH�PRQWDQW�WRWDO�GHPDQGp�
QH�GpSDVVH�SDV�OH�PRQWDQW�LQGLTXp�j�OD�FDVH�����GH�YRWUH�IHXLOOHW�7�$�SOXV�OH�PRQWDQW�GH�3&8�LQGLTXp�GDQV�OD�
OHWWUH�GH�6HUYLFH�&DQDGD� 

9RLU�OD�SDJH����GX�JXLGH� 

,03257$17 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ� 
0pWKRGH�j�WDX[�IL[H�WHPSRUDLUH� 
6L�YRXV�DYH]�WUDYDLOOp�j�SDUWLU�GH�OD�PDLVRQ�SOXV�GH��� ��GX�WHPSV�SHQGDQW�XQH�SpULRGH�G¶DX�PRLQV���
VHPDLQHV� FRQVpFXWLYHV� GXUDQW� O
DQQpH� ������ ������ RX� ����� HQ� UDLVRQ� GH� OD� SDQGpPLH� GH� &29,'-�����
YRXV�SRXYH]�XWLOLVHU�FHWWH�PpWKRGH�SRXU�GHPDQGHU�OD�GpGXFWLRQ�SRXU�IUDLV�GH�EXUHDX�j�GRPLFLOH��9RXV�
SRXYH]�GHPDQGHU�� ��SRXU�FKDTXH� MRXU�R��YRXV�DYH]�WUDYDLOOp�GH�OD�PDLVRQ�SHQGDQW�FHWWH�SpU LRGH��
DLQVL� TXH� � ��SRXU� FKDTXH� MRXU� VXSSOpPHQWDLUH� R�� YRXV� DYH]� WUDYDLOOp� GH� OD�PDLVRQ� GXUDQW� O
DQQpH� HQ�
UDLVRQ�GH�OD�SDQGpPLH�GH�&29,'-����MXVTX¶j�FRQFXUUHQFH�GH���� �������MRXUV�RXYUDEOHV��SDU�SHUVRQQH�
HQ������HW�MXVTX¶j���� �������MRXUV�RXYUDEOHV��SDU�SHUVRQQH�HQ������HW�HQ������� 
 
9RWUH�HPSOR\HXU�Q
D�SDV�j�UHPSOLU�HW�j�VLJQHU�OH�IRUPXODLUH�7�����HW�YRXV�Q
DYH]�SDV�EHVRLQ�GH�FRQVHUYHU�
GH�GRFXPHQWV�SRXU�MXVWLILHU�YRWUH�GpGXFWLRQ� 
 
6L�YRXV�Q¶pWLH]�SDV�REOLJp�GH�WUDYDLOOHU�GH�OD�PDLVRQ��PDLV�TXH�YRWUH�HPSOR\HXU�YRXV�D�GRQQp�OH�FKRL[�GH�
OH�IDLUH�HQ�UDLVRQ�GH�OD�SDQGpPLH�GH�&29,'-����O¶$5&�FRQVLGpUHUD�TXH�YRXV�DYH]�WUDYDLOOp�GH�OD�PDLVRQ�
HQ�UDLVRQ�GH�OD�&29,'-��� 
 
/HV�MRXUQpHV�WUDYDLOOpHV��j�WHPSV�SOHLQ�RX�j�WHPSV�SDUWLHO��j�OD�PDLVRQ�VRQW�DGPLVVLEOHV���/HV�MRXUQpHV�GH�
FRQJp��GH�FRQJpV�GH�PDODGLH��GH�YDFDQFHV�RX�GH�WRXW�DXWUH�FRQJp�RX�DEVHQFH�QH�VRQW�SDV�DGPLVVLEOHV� 

6RXUFH���KWWSV���ZZZ�FDQDGD�FD�IU�DJHQFH-UHYHQX�VHUYLFHV�LPSRW�SDUWLFXOLHUV�VXMHWV�WRXW-YRWUH-GHFODUDWLRQ-UHYHQXV�
GHFODUDWLRQ-UHYHQXV�UHPSOLU-GHFODUDWLRQ-UHYHQXV�GHGXFWLRQV-FUHGLWV-GHSHQVHV�OLJQH-�����-DXWUHV-GHSHQVHV-HPSORL�HVSDFH-
WUDYDLO-GRPLFLOH-GHSHQVHV�KWPO� 

DŽŶƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ďĂƐĞ�;DW�Ϳ 
/H� PRQWDQW� SHUVRQQHO� GH� EDVH� �03%��� VRLW� OH� PRQWDQW� VXU� OHTXHO� XQH� SHUVRQQH� QH� SDLH� SDV� G¶LPS{W�� DXJPHQWH�
SURJUHVVLYHPHQW�GHSXLV������HW�DWWHLQGUD��� ��� ��HQ��������3RXU�O¶LPS{W�������OH�03%�GX�IpGpUDO�VHUD�GH��� �����
�DXJPHQWDWLRQ�GH������SDU�UDSSRUW�j������SRXU�OHV�SHUVRQQHV�DYHF�UHYHQX�QHW�GH����������RX�PRLQV��� 

https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/programmes/a-propos-agence-revenu-canada-arc/budgets-gouvernement-federal/montant-personnel-base.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/deductions-credits-depenses/ligne-22900-autres-depenses-emploi/espace-travail-domicile-depenses.html


$ILQ�GH�PLHX[�VH�SUpSDUHU��YRLFL�XQH�OLVWH�GHV�GLIIpUHQWV�UHOHYpV�HW�GRFXPHQWV�TX¶LO�IDXW�DYRLU�HQ�PDLQ� 
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ð )DFWXUHV�HW�FRQWUDWV�GH�VHUYLFHV��WRQWH�GX�JD]RQ��
GpQHLJHPHQW�� HQWUHWLHQ� PpQDJHU�� LQVFULSWLRQ� DX�
J\P��SLDQR��HWF�� 

q 9RXV�pWLH]�j�OD�UHWUDLWH�RX� 
 j�YRWUH�SHQVLRQ� 

q 9RXV�DYH]�SD\p�GHV�IUDLV�GH�JDUGHULH�SRXU�WUDYDLOOHU�
RX�DOOHU�DX[�pWXGHV� 

q 9RXV�DYH]�UHoX�GH�O¶DLGH�VRFLDOH��6$$4�RX�&667 �� ð 7�����5HOHYp�� 

q 9RXV�DYH]�GHV�UHYHQXV�G¶LQWpUrWV��GLYLGHQGHV��HWF�� ð 7��5HOHYp����RX�XQ�7��5HOHYp�� 

q 9RXV�DYH]�FRWLVp�j�XQ�)RQGV�GHV�WUDYDLOOHXUV�5((5� ð 5HOHYp������5HoX�GH�YRWUH�LQVWLWXWLRQ�ILQDQFLqUH 

q 9RXV�UHPERXUVH]�XQ�SUrW�pWXGLDQW� ð 8QH�SUHXYH�GH�SDLHPHQW�GHV�LQWpUrWV 

q 9RXV�DYH]�SD\p�GHV�IUDLV�PpGLFDX[�RX�rWHV�DOOp�j�
O¶H[WpULHXU�SRXU�UHFHYRLU�GHV�VRLQV��  

q 9RXV�DYH]�IDLW�GHV�GRQV�j�GHV�RUJDQLVPHV�GH�
ELHQIDLVDQFH�RX�DYH]�GRQQp�j�GHV�SDUWLV�SROLWLTXHV� 

ð 9RV�UHoXV 
�UHSDV��KpEHUJHPHQW��
WUDQVSRUW��GRQV� 

q 9RXV�DYH]�GRQQp�GHV�DFRPSWHV�SURYLVLRQQHOV� ð /¶pWDW�GH�FRPSWH�GX�PLQLVWqUH 

�/D�SHQVLRQ�DOLPHQWDLUH��LPSRVDEOH�RX�QRQ��GRLW�rWUH�GpFODUpH� 
q 9RXV�DYH]�SD\p�XQH�SHQVLRQ�DOLPHQWDLUH�LPSRVDEOH� 

ð 9RV�UHoXV 

ð 7�( 

q 9RXV�DYLH]����DQV�RX�SOXV�HW�DYH]�SD\p�SRXU�GHV�
VHUYLFHV�GH�PDLQWLHQ�j�GRPLFLOH�RX�GHV�DFWLYLWpV�
SK\VLTXHV��DUWLVWLTXHV��FXOWXUHOOHV�RX�UpFUpDWLYH� 

q 9RXV�DYH]�UHoX�GH�O¶$VVXUDQFH�SDUHQWDOH��54$3�� ð 5HOHYp�� 

ð 5HOHYp���� 
ð 9RWUH�FRPSWH�GH�WD[HV�PXQLFLSDOHV 

q 9RXV�pWLH]�ORFDWDLUH� 
q 9RXV�pWLH]�SURSULpWDLUH 

ð 7�$�UHOHYp����VL�YRXV�DYH]�UHoX�XQH�ERXUVH� 
 7�������5HOHYp����SRXU�OHV�IUDLV�GH�VFRODULWp� 

)HXLOOHWV�� $X�IpGpUDO��FRPPHQFH�JpQpUDOHPHQW�SDU�© 7 ª���$X�SURYLQFLDO��FRPPHQFH�SDU�© 5HOHYp ª 

q 9RXV�DYH]�UHoX�GHV�YHUVHPHQWV�DQWLFLSpV��PDLQWLHQ�
j�GRPLFLOH��SULPH�DX�WUDYDLO��HWF��� ð 5HOHYp��� 

ð /H�V�� UHoX�V�� GH� OD�SHU VRQQH�TXL�D�JDUGp� O¶HQIDQW���
�/H�UHoX�GRLW�LQGLTXHU�OH�1$6�GH�FHWWH�SHUVRQQH��SDV�OH�Y{WUH� 

ð /HV�UHOHYpV����GH�OD�JDUGHULH 

ð 7�$�3��5HOHYp�� �5pJLH�GHV�UHQWHV�GX�4XpEHF� 
 7�$�2$6� �6pFXULWp�GH�OD�YLHLOOHVVH� 
 7�$�5HOHYp�� �DXWUHV�SHQVLRQV�GH�UHWUDLWH� 

7�563�5HOHYp����U HYHQX�G¶XQ�5((5� 
7�5,)�5HOHYp�� �UHYHQX�G¶XQ�)(55� 

ð 7��5HOHYp���GH�FKDFXQ�GH�YRV�HPSORLV 

q 9RXV�DYH]�UHoX�GH�O¶DVVXUDQFH�HPSORL �� 

q 9RXV�DYH]�WUDYDLOOp �� 

q 9RXV�pWLH]�DX[�pWXGHV�SRVWVHFRQGDLUHV������������
�FpJHS��XQLYHUVLWp�� 

q 9RXV�DYH]�UHoX�GHV�
SUHVWDWLRQV�G¶XUJHQFH�RX�
GH�UHODQFH�HQ�OLHQ�DYHF�OD�
&29,'-����3&8��3&8(��
3&5(��3&05(��3&5(3$� �� 

ð 7�$���5HOHYp�� 

ð 7�( 

6L� YRXV� DYH]� IDLW� XQH� GHPDQGH� GLUHFWHPHQW� DXSUqV� GH� 5HYHQX�
&DQDGD�� � /HV� PRQWDQWV� GHYURQW� rWUH� GpFODUpV� DX[� OLJQHV� ������ DX�
IpGpUDO�HW�DX[�OLJQHV�����HW�����DX�SURYLQFLDO��HQ�LQVFULYDQW����j�������� 

6L�YRXV�DYH]�IDLW�XQH�GHPDQGH�DXSUqV�GH�6HUYLFH�&DQDGD����/HV�
PRQWDQWV�GHYURQW�rWUH�GpFODUpV�DX[�OLJQHV�������DX�IpGpUDO�HW�
����DX�SURYLQFLDO���� 
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Montants non imposables 

· /H�FUpGLW�SRXU�OD�736�79+��OHV�YHUVHPHQWV�GH�O¶$&(�\�
FRPSULV�OHV�YHUVHPHQWV�SURYLQFLDX[�FRQQH[HV�� 

· /¶$OORFDWLRQ-ORJHPHQW� 

· O
$OORFDWLRQ�IDPLOOH�YHUVpH�SDU�5HWUDLWH�4XpEHF�� 

· /H�FUpGLW�G¶LPS{W�SRXU�VROLGDULWp� 

· /HV�FUpGLWV�G¶LPS{W�UHODWLIV�j�OD�SULPH�DX�WUDYDLO� 

· /HV�LQGHPQLWpV�SRXU�FRPSHQVHU�OHV�YLFWLPHV�G¶DFWHV�
FULPLQHOV��,9$&��RX�G¶DFFLGHQWV�G¶DXWRPRELOH��6$$4��� 

· /HV�LQGHPQLWpV�GH�JUqYH� 

· /HV�SUHVWDWLRQV�UHoXHV�G¶XQ�UpJLPH�G¶DVVXUDQFH�VDODLUH�
RX�G¶DVVXUDQFH�UHYHQX�VL�YRWUH�HPSOR\HXU�Q¶D�SDV�FRWLVp�j�
FH�UpJLPH� 

· /D�SOXSDUW�GHV�PRQWDQWV�UHoXV�G¶XQH�SROLFH�G¶DVVXUDQFH-
YLH�j�OD�VXLWH�G¶XQ�GpFqV� 

· /HV�PRQWDQWV�UHoXV�GX�&DQDGD�RX�G¶XQ�SD\V�DOOLp��VL�FHV�
PRQWDQWV�QH�VRQW�SDV�LPSRVDEOHV�GDQV�FH�SD\V��HQ�UDLVRQ�
G¶XQH�LQYDOLGLWp�RX�GX�GpFqV�G¶XQ�DQFLHQ�FRPEDWWDQW�
UpVXOWDQW�GH�VD�SDUWLFLSDWLRQ�j�OD�JXHUUH�� 

· /D�SOXSDUW�GHV�ELHQV�UHoXV�HQ�KpULWDJH�� 

· /HV�ERXUVHV�VFRODLUHV�SULPDLUHV�HW�VHFRQGDLUHV�� 

· OHV�ERXUVHV�G¶pWXGHV��GH�SHUIHFWLRQQHPHQW�HW�G¶HQWUHWLHQ�
SRVWVHFRQGDLUHV�UHoXHV�HQ������QH�VRQW�SDV�LPSRVDEOHV�
VL�YRXV�rWHV�FRQVLGpUp�FRPPH�XQ�pWXGLDQW�DGPLVVLEOH�j�
WHPSV�SOHLQ�SRXU�������SRXU������RX�SRXU������� 

· /D�SOXSDUW�GHV�PRQWDQWV�UHoXV�G¶XQ�FRPSWH�G¶pSDUJQH�
OLEUH�G¶LPS{W��&(/,���3RXU�HQ�VDYRLU�SOXV��DOOH]�j�DUF�JF�FD�
FHOL�RX�FRQVXOWH]�OH�JXLGH�5&������&RPSWH�G¶pSDUJQH�
OLEUH�G¶LPS{W��&(/,��SRXU�OHV�SDUWLFXOLHUV� 

· /HV�JDLQV�GH�ORWHULH��WRXWHIRLV��VL�YRXV�YHQGH]�GHV�ELOOHWV�
GH�ORWHULH��OH�PRQWDQW�TXH�YRXV�UHFHYH]�SRXU�DYRLU�YHQGX�
XQ�ELOOHW�JDJQDQW�GRLW�rWUH�LQFOXV�GDQV�YRWUH�UHYHQX�
G¶HQWUHSULVH�� 

· /HV�SHQVLRQV�DOLPHQWDLUHV�SRXU�HQIDQWV��ORUVTX
HOOHV�VRQW�
pWDEOLHV�VHORQ�XQ�MXJHPHQW�UHQGX�RX�XQH�HQWHQWH�FRQFOXH�
DSUqV�OH����DYULO�������VRQW�GpILVFDOLVpHV��$LQVL��OH�SDUHQW�
TXL�OD�SDLH�QH�SHXW�SDV�OD�GpGXLUH�GH�VRQ�UHYHQX�HW�OH�
SDUHQW�TXL�OD�UHoRLW�Q¶D�SDV�j�O
LQFOXUH�GDQV�VRQ�UHYHQX�� 

/RUVTXH� YRXV�SURGXLVH]� YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH� UHYHQXV�� WRXWH� VRPPH�JDJQpH�� TXHOOH�TXH�VRLW� VD�SURYHQDQFH�� FRQVWLWXH�
JpQpUDOHPHQW�XQ�UHYHQX�HW�GHYUDLW�rWUH�GpFODUpH�GDQV�YRWUH�GpFODUDWLRQ�GH�UHYHQXV�DQQXHOOH�� �&HSHQGDQW��YRXV�Q¶DYH]�
SDV�j�GpFODUHU�FHUWDLQV�PRQWDQWV�TXL�VRQW�FRQVLGpUpV�FRPPH�GHV�UHYHQXV�QRQ�LPSRVDEOHV� 

�'�E����h�Z�s�Eh��h���E����;�Z�Ϳ 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ 
$YDQW� GH� FRQFOXUH� XQH� HQWHQWH� GH� SDLHPHQW� DYHF� O¶$5&��
YRXV� SRXUULH]� GHYRLU� GpPRQWUHU� TXH� YRXV� DYH]� WHQWp� GH�
SD\HU�YRWUH�GHWWH�DX�FRPSOHW�HQ�HPSUXQWDQW�GH�O¶DUJHQW�RX�
HQ�UpGXLVDQW�YRV�GpSHQVHV��/¶$5&�SHXW�YRXV�GHPDQGHU�GH�
IRXUQLU� XQH� SUHXYH� GH� YRWUH� UHYHQX�� GH� YRV� GpSHQVHV�� GH�
YRV� DFWLIV� HW� SDVVLI�� 9RXV� SRXUULH]� GHYRLU� OH� IDLUH� SDU�
WpOpSKRQH� RX� HQ� UHPSOLVVDQW� XQ� TXHVWLRQQDLUH� ILQDQFLHU���
/H� FDOFXODWHXU� SRXU� HQWHQWH� GH� SDLHPHQW� GH� O¶$5&� YRXV�
ODLVVH�FDOFXOHU�OHV�RSWLRQV�GH�SDLHPHQWV�HW�LO�LQFOXW�OHV�WDX[�
G¶LQWpUrW� LPSRVpV�� /D� IHXLOOH� GH� WUDYDLO� GH� UHYHQX� HW�
GpSHQVHV� YRXV� DLGHUD� j� FDOFXOHU� YRWUH� UHYHQX� QHW� DILQ� GH�
SD\HU�YRV�GHWWHV���3RXU�SOXV�G¶LQIRUPDWLRQ�����-���-������� 

�ůůğŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 
'DQV�FHUWDLQHV� FLUFRQVWDQFHV�� YRXV�SRXUULH]�GHPDQGHU�XQ�
DOOqJHPHQW�GHV�SpQDOLWpV�HW�LQWpUrWV�HW�RX�XQH�UpGXFWLRQ�GX�
PRQWDQW� JOREDO� GH� YRWUH� GHWWH�� 3RXU� HQ� VDYRLU� SOXV��
FRQVXOWH]��'LVSRVLWLRQV�G¶DOOqJHPHQW�SRXU�OHV�FRQWULEXDEOHV� 

Z�s�Eh�Yh���� 
�ŶƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠƐ 
'DQV� OH� FDV� G¶XQH� HQWHQWH� GH� SDLHPHQW�� 5HYHQX� 4XpEHF�
GpWHUPLQH� OD�SpULRGH�VXU�ODTXHOOH�YRWUH�UHPERXUVHPHQW�VH�
IHUD��HQ�IRQFWLRQ�GH�YRWUH�FDSDFLWp�GH�SD\HU��MXVTX
j�FH�TXH�
OD� VRPPH�GXH��\�FRPSULV� OHV� LQWpUrWV�� VRLW� UHPERXUVpH�HQ�
WRWDOLWp�� � ,O� H[LVWH� GLIIpUHQWHV� IDoRQV� G
HIIHFWXHU� XQH�
SURSRVLWLRQ�G
HQWHQWH�GH�SDLHPHQWV�pFKHORQQpV�� 

�ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ĚĞ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐ  
'DQV� GHV� FLUFRQVWDQFHV� ELHQ� SUpFLVHV�� YRXV� SRXUULH]�
GHPDQGHU� O
DQQXODWLRQ� GHV� LQWpUrWV�� GHV� SpQDOLWpV� RX� GHV�
IUDLV�TXH�YRXV�GHYH]�SD\HU� HQ�YHUWX�G
XQH� ORL� ILVFDOH�� �6L�
HOOH�HVW�DFFHSWpH��YRWUH�GHPDQGH�G
DQQXODWLRQ�SUHQGUD�HIIHW�
ORUVTXH� YRXV� DXUH]� SD\p� FRPSOqWHPHQW� OD� SRUWLRQ� QRQ�
DQQXOpH� GH� YRWUH� GHWWH�� � 6L� YRXV� rWHV� LQVDWLVIDLW� GH� OD�
GpFLVLRQ� UHQGXH� SDU� 5HYHQX� 4XpEHF� j� OD� VXLWH� GH� YRWUH�
GHPDQGH� G
DQQXODWLRQ�� YRXV� SRXYH]� HQ� GHPDQGHU� OD�
UpYLVLRQ� 

6RXUFHV�� $JHQFH�GX�UHYHQX�GX�&DQDGD��KWWS���ZZZ�FUD-DUF�JF�FD�W[�QGYGOV�WSFV�QFP-W[�UWUQ�FPSOWQJ�USUWQJ-QFP�QWW[G-IUD�KWPO��HW� 
5HYHQX�4XpEHF�HW�6HUYLFH�4XpEHF��KWWS���ZZZ��JRXY�TF�FD�IU�3RUWDLO�FLWR\HQV�SURJUDPPH-VHUYLFH�3DJHV�,QIR�DVS["VTFW\SH VXMHW	VTFLG ����� 

6L�YRXV�Q¶rWHV�SDV�HQ�PHVXUH�GH�SD\HU�LPPpGLDWHPHQW�YRWUH�GHWWH�ILVFDOH�j�O¶$JHQFH�GX�UHYHQX�GX�&DQDGD��$5&��RX�j�
5HYHQX� 4XpEHF� HQ� UDLVRQ� GH� YRWUH� VLWXDWLRQ� ILQDQFLqUH�� YRXV� SRXUULH]� rWUH� DGPLVVLEOH� j� XQH� HQWHQWH� GH� SDLHPHQW� RX�
GHPDQGHU�XQ�DOOqJHPHQW�� �8QH�HQWHQWH�YRXV�SHUPHW�GH�YHUVHU�GHV�SDLHPHQWV�SOXV�SHWLWV�DX�ILO�GX� WHPSV� MXVTX¶j�FH�TXH�
YRWUH�GHWWH�VRLW�UHPERXUVpH�DX�FRPSOHW��\�FRPSULV�OHV�LQWpUrWV�DSSOLFDEOHV� 

127(�� /HV� UHYHQXV� WLUpV� GH� PRQWDQWV� QRQ�
LPSRVDEOHV�� SDU� H[HPSOH� OHV� UHYHQXV� G¶LQWpUrWV� VXU�
YRV�JDLQV�GH�ORWHULH��VRQW�LPSRVDEOHV� 

Incapable de payer immédiatement 

https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/particuliers/sujets/tout-votre-declaration-revenus/declaration-revenus/remplir-declaration-revenus/revenu-personnel/montants-non-imposables.html
https://www.revenuquebec.ca/fr/citoyens/declaration-de-revenus/produire-votre-declaration-de-revenus/comment-remplir-votre-declaration/aide-par-ligne/96-a-164-revenu-total/
https://www.rps.servicesquebec.gouv.qc.ca/fr/citoyen/afficher-sujet/39420/non%20imposable
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/a-propos-agence-revenu-canada-arc/lorsque-vous-devez-argent-recouvrements-a-arc/avertissements-calculateur.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/a-propos-agence-revenu-canada-arc/lorsque-vous-devez-argent-recouvrements-a-arc/avertissements-feuilledetravail.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/a-propos-agence-revenu-canada-arc/lorsque-vous-devez-argent-recouvrements-a-arc/avertissements-feuilledetravail.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/a-propos-agence-revenu-canada-arc/plaintes-differends/dispositions-allegement-contribuables.html
https://www.revenuquebec.ca/fr/une-mission-des-actions/assurer-la-conformite-fiscale/recouvrement-des-creances/recouvrement-dune-creance-fiscale/payer-par-versements-une-dette-fiscale/entente-de-paiements-echelonnes/
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&ĂƵƐƐĞ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ 
Certains montants et crédits d’impôt sont indexés annuellement, mais puisque le taux applicable aux déductions est passé de 
20% en 2016 à 15% depuis 2017, toutes ces déductions, bien qu’indexées, sont toujours moindres que celles de 2016: 
· Montant pour personne vivant seule: passe de 1 780$ en 2020 à 1 802$ en 2021 (déduction de 270$ vs 271$ en 2016); 
· Montant en raison de l’âge: passe de 3 267$ en 2020 à 3 308$ en 2021 (déduction de 496$ vs 497$ en 2016); 
· Montant pour revenu de retraite:  passe de 2 902$ en 2020 à 2 939$ en 2021 (déduction de 441$ vs 442$ en 2016). 

ZĠĞůůĞ�ŝŶĚĞǆĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ��� 
Certains montants et crédits d’impôt ont été augmentés en 2021, c’est le cas du : 

· Montant pour travailleur:  passe de 1 190$ en 2020 à 1 205$ en 2021. 
· Seuil de réduction de certains crédits d'impôt: passe de 35 205$ en 2020 à 35 650$ en 2021  

ZĠŐŝŵĞ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ 
Le 1er juillet 2021, le taux de cotisation au régime d'assurance médicaments du Québec a été augmentés et la cotisation 
maximale est passée de 662 $ à 710 $. Pour l'année 2021, la cotisation maximale est de 686 $ par personne (642 $ en 2020).   

au provincial 
�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� 
Certains plafonds applicables aux fins du calcul du crédit d’impôt pour frais de garde d’enfants ont été haussés. Ainsi, le 
montant maximal des frais de garde admissibles passe de 13 445 $ à 14 230 $ pour un enfant ayant une déficience grave et 
prolongée des fonctions mentales ou physiques et de 9 825 $ à 10 400 $ pour un enfant né après le 31 décembre 2014.  
Si vous avez bénéficié de prestations d’assurance emploi ou de mesures de soutien du revenu en raison de la crise liée à la 
COVID-19, vous pourriez avoir droit à ce crédit d’impôt. Notez que cet assouplissement s’applique uniquement pour les 
années d’imposition 2020 et 2021.  Voyez les renseignements concernant la ligne 455.  

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞůğǀĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�Ğƚ ĐƌĠĚŝƚ Ě͛ŝŵƉƀƚ ƉŽƵƌ�ƌĠƉŝƚ�ă�ƵŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů 
En raison de l’instauration du crédit d’impôt pour personne aidante l’année dernière (impôt 2020), le crédit d’impôt 
pour relève bénévole et le crédit d’impôt pour répit à un aidant naturel ont été abolis à compter du 1er janvier 2021. 

�ĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
Si vous avez effectué du télétravail en raison de la crise liée à la COVID-19 en 2021, vous pourriez avoir droit à une 
déduction pour certaines de vos dépenses.  Revenu Québec a harmonisé ses modalités avec celles de l'Agence du 
revenu du Canada (plus de 50 % d’heures de travail à domicile pour une période d’au moins  4 semaines 
consécutives).  En remplissant le formulaire Dépenses relatives au télétravail engagées en raison de la crise liée à la 
COVID-19 (TP-59.S), on peut choisir entre deux méthodes de calcul: 

· la méthode à taux fixe temporaire: 2$ de déduction par journée en télétravail pour un maximum de 500$ (250 
jours) et  pas besoin de conserver ses pièces justificatives) ou du formulaire de votre employeur; 

· la méthode détaillée (si vous utilisez cette méthode, votre employeur doit remplir le formulaire TP-64.3 et 
vous devez conserver vos pièces justificatives). 

Pour déterminer quelle est la méthode la plus avantageuse pour vous et en savoir plus, consultez Choisissez la 
méthode de calcul des dépenses de télétravail la plus avantageuse pour vous du Ministère des finances. Vous 
y trouverez notamment un lien vers un outil d'aide à la décision (disponible prochainement), des exemples de 
situations et de dépenses admissibles ou non ainsi que les conditions à respecter pour avoir droit à cette déduction. 

�ƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂŠŶĠƐ� 
Pour les personnes  âgés de 70 ans ou plus au 31 décembre 2021, le montant maximal du crédit d’impôt pour soutien aux 
aînés passe de 206 $ à 400 $ pour un particulier admissible et de 412 $ à 800 $ pour un couple de particuliers 
admissibles.  Voir les instructions à la ligne 463. 

https://www.revenuquebec.ca/documents/fr/formulaires/tp/TP-59.S%282021-12%29DXI.pdf
https://www.revenuquebec.ca/documents/fr/formulaires/tp/TP-59.S%282021-12%29DXI.pdf
https://www.revenuquebec.ca/documents/fr/formulaires/tp/TP-64.3%282020-10%29.pdf
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/outils/teletravail-detail-fr.asp
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/outils/teletravail-detail-fr.asp


�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ͗ 
&ĂŝƌĞ�ǀŽƐ� ŝŵƉƀƚƐ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ� ƌĞǀĞŶƵ�
ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�;�Z�Ϳ͕�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŝĚĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�͗ 

· ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵŽĚĞƐƚĞ͖� 
· ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ƐŝŵƉůĞ͖� 
· ĞƵ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ġƚĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĞŶ�ŝŵƉƀƚ͕�

ĐŽŵŵĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ů͛�W/��ŽīƌĂŝƚ͘ 
 

���Ă�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ͊� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ůĞƩƌĞ�ĚĞ� ů͛�Z��
ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽƐƚĞ� ŽƵ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞŵŝƐĞ� ĚĞ� DŽŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ;ϭͿ͘� �ĞůůĞ-Đŝ�
ĐŽŶƟĞŶĚƌĂ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ă� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͘� � ^ŝ� ǀŽƵƐ� ŶĞ�
ƌĞĐĞǀĞǌ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĞƩƌĞ͕� ů͛�W/�� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ZĞǀĞŶƵ�
�ĂŶĂĚĂ�ĂƵ��ϭ-ϴϬϬ-ϵϱϵ-ϳϯϴϯ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞ͕�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�Z��ǀŽƵƐ�ĂƉƉĞůůĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ�
Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů͕� ů͛ĂŐĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŝƌĂ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘ 

>ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ĂŝĚĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ƌĞŵƉůŝƌ� ůĞƵƌ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ZĞǀĞŶƵ�YƵĠďĞĐ͘�>͛�Z��Ğƚ�ZĞǀĞŶƵ�
YƵĠďĞĐ� ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĨĠĚĠƌĂůĞ� Ğƚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶĞ� ůĞƩƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞƌĞǌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ǀŽƵƐ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘� 
 

�ĞŵĂŶĚĞǌ�ă�ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƵŶ�Ăŵŝ�ŽƵ�ƵŶ�ǀŽŝƐŝŶ͗ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚ�
ŐƌĂŶĚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ;ĐŽŵŵĞ� /ŵƉƀƚ�ǆƉĞƌƚ͕� dƵƌďŽ/ŵƉƀƚ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕�
ĚĞŵĂŶĚĞǌ� ůƵŝ� Ɛ͛ŝů� ƉĞƵƚ� ĨĂŝƌĞ� ǀŽƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ͘� � ,ĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ůĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ĮƐĐĂƵǆ� ůŝŵŝƚĞŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĂĐŚĞƚĠ� ůĞ� ůŽŐŝĐŝĞů͘� � WĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞƐ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ϰ͕� ϴ͕� ϭϮ� ŽƵ� ŵġŵĞ� ϮϬ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ;�͛ĞƐƚ� ůĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĮǆĠ�ƉĂƌ� ů͛�Z�Ϳ͘� ��ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƉĂǇĠ�ǀĂƌŝĞƌĂ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ͘�� 

^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ĂŶŶƵĞů�ƚŽƚĂů�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ĠůĞǀĠ�;ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ ϬϬϬ Ψ�ă�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� Ϯϱ� ϬϬϬΨ͕� ƚŽƵƚ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ� ĚƵ� ůŽŐŝĐŝĞů� ĂĐŚĞƚĠͿ͕� ǀŽƚƌĞ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵƉƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ůŽŐŝĐŝĞů� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� Ğƚ�
Ŷ͛ŽďůŝŐĞ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�Ăŵŝ�ă�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�;ƵŶĞ�
ůŝĐĞŶĐĞͿ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� 

&ĂŝƚĞƐ�ǀŽƵƐ-ŵġŵĞ�ǀŽƐ�ŝŵƉƀƚƐ͗ 
/ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕� ĞŶ� ůŝŐŶĞ;ΎͿ͕� ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͗ 

/ŵƉƀƚ�ǆƉĞƌƚ͗� 'ƌĂƚƵŝƚ� Ɛŝ� ġƚĞƐ-ǀŽƵƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ� ă� ĨĂŝďůĞ�
ƌĞǀĞŶƵ� ;ϮϬ� ϬϬϬΨ� ŽƵ�ŵŽŝŶƐͿ͖� ƵŶ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ŽƵ� ǀŽƵƐ� ĚĠĐůĂƌĞǌ� ƵŶ�
ƐĞƵů� ƌĞǀĞŶƵ�ĚΖĞŵƉůŽŝ� ;ƵŶ�ƐĞƵů�dϰͿ�ŽƵ�ƵŶ�ƌĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�;W^s͕�^Z'͕�ZZY�ŽƵ�ZW�Ϳ͘��� 

dƵƌďŽŝŵƉƀƚ͗� � 'ƌĂƚƵŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�
ƵŶ�ƐĞƵů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͗��ZĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͖�ZĞǀĞŶƵ�ĚĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶ͖� WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͖�
/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͖�����ƵƚƌĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�
;Ɖ͘� Ğǆ͘� ůĞƐ� ƉŽƵƌďŽŝƌĞƐͿ͖� &ƌĂŝƐ� ĚĞ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕� ďŽƵƌƐĞƐ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ƉĂǇĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͖��ƚĐ͘� 

WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŐƌĂƚƵŝƚ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ;dĠůĠƚƌĂǀĂŝůͿ͕� ĚĞƐ� ĚŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ŵĠĚŝĐĂƵǆ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ŝŶƚĠƌġƚͿ͘ 
Ύ͗�WŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐğƐ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ĐŽŵƉƚĞ͘� � �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ŐƌĂƚƵŝƚ͕�
ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĞƵƚ�ĞǆŝŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘ 

$3,&�&{WH�1RUG 
�����GH�3X\MDORQ��%DLH-&RPHDX��4XpEHF����*�&��1� 
q -H�GpVLUH�GHYHQLU�PHPEUH�GH�O¶$3,& 

q -H�UHQRXYHOOH�PD�FDUWH 
�����SDU�LQGLYLGX������������SDU�JURXSH���������SDU�JURXSH�GH�VRXWLHQ 

1RP����������       
$GUHVVH�        
        
&RGH�SRVWDO   7pO��    

2QW�FROODERUp�� 
)UpGpULF�%RXGUHDXOW��'LDQH�/DYRLH�HW�
9LUJLQLH�6RXND 
5pDOLVDWLRQ�JUDSKLTXH�� 
)UpGpULF�%RXGUHDXOW 

'pS{W�OpJDO��%LEOLRWKqTXH�QDWLRQDOH�GX�&DQDGD��� 
,661������-���� 

,03257$17 

��ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛�W/���ƀƚĞ-EŽƌĚ�ƚĞŶĂŝĞŶƚ�;ŽƵ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞͿ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚŽŝƌƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ĚĞƐ� ĚŝǌĂŝŶĞƐ� ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ă�
ĐĞůůĞƐ-Đŝ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐƌĠĚŝƚƐ� ĚΖŝŵƉƀƚ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ĚƌŽŝƚ͘� � � �ǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ů͛�W/�� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĂŝĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĞŶ�ŝŵƉƀƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕� ů͛�W/��Ă�ĨĂŝƚ� ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽīƌĞŶƚ͕�ŽƵƚƌĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƚŽŝƌ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͕�ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ĨĂŝďůĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͘ 

;ϭͿ͗�>͛�Z��Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DŽŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘���ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ ϮϬϮϮ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ŝůƐ�ƉĞƌĚƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ͘� 

�dd�Ed/KE͗� � EĞ� ĨĂƵƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶĨŽŶĚƌĞ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ͨ�ŝĚĞ� ă� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ ͩ ĂǀĞĐ�  ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ͨWƌŽĚƵŝƌĞ� ŵĂ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶͩ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠ�ĚĞ� ů͛�Z�͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ� ƌĞŵƉůŝƚ�ƋƵĞ� ůĂ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨĠĚĠƌĂůĞ͘���ĞůůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚĞ͘� 
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